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Introduccidén

La formacién del capital humano es uno de
los motores de progreso y crecimiento de
los paises (Romer, 1989; Alatas, 2016)1. La
nueva “normalidad” de la educacién
superior es incierta, pero su transformacion
es un hecho. El Covid-19 no cambia esta
premisa; sin embargo, si impone nuevos
retos para abordar la educacién superior.
Por un lado, impone la necesidad de crear
estrategias que minimicen los impactos
negativos de la pandemia sobre la
educacidn terciaria, que por extensién
afectan el bienestar de la sociedad. Por
otro lado, promueve el uso de nuevas
herramientas y modelos de aprendizaje,
que bien implementados, fomentan el
desarrollo de nuevas competencias en
tecnologia y autoaprendizaje, asi como
también la oportunidad de hacer las
Instituciones de Educacién Superior (IES)
mas asequibles para todos.

Hasta antes de la pandemia, habia un
creciente interés por estudiar en una
institucion de educacién superior. Desde
2007 y hasta el 2017, en promedio, el
ndmero de nuevos matriculados en
programas de pregrado de IES privadas y
publicas habia aumentado en Colombia a

TRomer, P. M. (1989). Human capital and growth; theory and
evidence (No. w3173). National Bureau of Economic Research.
Alatas, S., & Cakir, M. (2016). The effect of human capital on
economic growth: A panel data analysis.
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una tasa del 7% y 10% semestral,
respectivamente. No obstante, en 2018,
las matriculas de las instituciones cayeron
a los niveles de 2015, debido en parte a la
cancelacién del programa Ser Pilo Paga
(subsidios del 100% a la educacién
superior para estudiantes de bajos
ingresos). Actualmente, la crisis causada
por el Covid-19 ha generado una caida
en los ingresos de muchas familias,
limitando el acceso de algunas personas
a la educacién superior, especialmente a
la privada. Sin embargo, esa es una sola
de las tantas dificultades que se plantean
dada la coyuntura. La educacién superior
tiene retos adicionales que si no se
abordan con politicas pertinentes y bien
disehadas podrian tener consecuencias
en el corto, mediano y largo plazo. Entre
estos retos, estdn: una caida drastica de
las  matriculas, un aumento de la
desercién, una caida en la calidad de las
clases, un aumento en las afectaciones de
salud mental y emocional de los
estudiantes y profesores, y un incremento
de las desigualdades sociales (por ser las
personas de menores ingresos las mas
susceptibles durante la crisis), entre otros.

Por su parte, la creacion de estrategias
orientadas al cuidado de la salud fisica y
mental de la comunidad educativa, la
expansién de auxilios financieros para los
estudiantes, la generacién de un
ecosistema para el aprendizaje
significativo, y la transformacién de la
oferta académica (incluyendo cursos
hibridos 'y online de «calidad, la
modularidad, la flexibilidad curricular, los
ciclos de formacidon cortos, la articulacién
entre niveles, etc.), son algunas de las

Pontificia Universidad Javeriana

acciones que podrian mitigar los
impactos negativos sobre la educacién
terciaria por cuenta del Covid-19. Los
esfuerzos deberdn estar especialmente
orientados hacia los estudiantes con
dificultad para el aprendizaje y de
menores ingresos, pues sus alternativas
de ajuste son menores y su conectividad a
internet exigua o incluso inexistente
respecto a sus pares (21% de los
estudiantes de educacidén superior no
cuentan con computador e internet en sus
casas)’. A pesar de los impactos
negativos, el Covid-19 genera una
oportunidad hacia futuro de poner al
alcance de regiones vulnerables algunos
programas online o virtuales a menores
costos que los actuales (Deming, Goldin,
Katz, Yuchtman, 2015)%. Si bien los datos
indican que estudiantes en programas
100% virtuales alcanzan un menor
desempefio en las pruebas de Estado
Saber-Pro, enfocados en
mejorar este tipo de alternativas merecen

esfuerzos

ser contemplados para hacer la
educacion superior mas asequible para
aquellos interesados.

En el marco de la distorsiéon generada por
el Covid-19 a la educacion superior, el
presente documento tiene dos
propdsitos. El primero consiste en
presentar el estado del arte de la
educacion superior en Colombia, desde
el lado de la oferta y de la demanda
tomando como

educativa; insumo

2 Calculos LEE con informacion del Examen Saber Pro, 2019.

3Deming, David J., Claudia Goldin, Lawrence F. Katz, and
Noam Yuchtman. 2015. "Can Online Learning Bend the Higher
Education Cost Curve?" American Economic Review, 105 (5):
496-501.



Educacion superior en tiempos de Covid-19: Estado del arte y prospectivas

principal la informacion del Sistema
Nacional de Informacién de la Educacién
Superior (SNIES) sobre las instituciones y
programas académicos aprobados por el
Ministerio de Educacién Nacional (MEN)*.
El segundo propédsito consiste en
plantear una serie de prospectivas y
recomendaciones dirigidas a las IES que
les permita un manejo adecuado de crisis
y les ayude a mitigar los efectos de la
pandemia sobre sus comunidades y las
vecinas. La trayectoria de varias IES en la
ensefanza con excelencia, combinada
con el wuso forzado de métodos
alternativos de ensefanza, convierte a
esta coyuntura en una oportunidad para
transformar el modo y el alcance con que
la educacion superior impacta
positivamente a una sociedad.

4https //www.mineducacion.gov.co/sistemasinfo/Informacion-
Institucional/211868:Que-es-el-SNIES.

Pontificia Universidad Javeriana
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Estado del arte: ;como ha evolucionado la educacién
superior?

OFERTA

Instituciones de Educacién
Superior (IES)

Actualmente, hay 360 IES activas: Grafica 1. Municipios domicilio de IES
299 IES principales y 61 seccionales. principales y seccionales

Cerca del 9% de las IES principales
tiene al menos una seccional,
ademas de la principal. 68% de
estas |IES son privadas y 74% no

tienen acreditaciéon de alta calidad.

El 38.6% de las IES son
universidades, el 38.6% instituciones
universitarias/escuelas tecnoldgicas,
el 14.7% instituciones tecnoldgicas,
y el 8.1% restante instituciones
técnicas.

Las IES principales tienen domicilio d
en 60 municipios del pais y las X
seccionales en 41 municipios. La
mayoria de las IES (principales y
seccionales), estdn ubicadas en N
Bogotad (34%), Medellin (9%), Cali Seccional [
(7%), Barranquilla (5%) y
Bucaramanga (4%).

Fuente: SNIES - MEN, célculos LEE.
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Programas Académicos

Existen a la fecha 13.555 programas

académicos activos: 6.940
programas de pregrado

(universitaria: 61%, tecnoldgica: 29%
y técnica: 10%) y 6.615 de posgrado
(especializacion:  61.6%, maestria:
32.6% y doctorado: 5.8%).

En pregrado, la mayoria de los
programas académicos los ofrecen
IES privadas (58%), sin acreditacién
de alta «calidad (63%) y de
metodologia presencial (90%). Por
otro lado, en posgrado, la mayoria
los ofrecen IES privadas (64%), con
acreditacion de alta calidad (75%) y
de metodologia presencial (93%).

Los programas académicos se
clasifican dentro de 55 Ndcleos
Basicos de Conocimiento (NBC) y 8
Areas de Conocimiento®.

La mayoria de los programas
académicos de pregrado ofrecidos
en el pais pertenecen a los NBC de
Administracién (22%), Ingenieria de
sistemas, telematica y afines (7%),
Educaciéon (7%), Contaduria publica
(5%) e Ingenieria electrdnica,
telecomunicaciones y afines (4%). En
cuanto a los programas de
posgrado, la oferta se concentra
principalmente en los NBC de
Administracién (22%), Derecho vy
afines (13%), Medicina (10%),

Pontificia Universidad Javeriana

Grafica 2. Porcentaje de programas académicos
por sector y nivel académico (%)

42% 36%

B Privada Oficial

Pregrado Posgrado

Fuente: SNIES - MEN, célculos LEE.

Grafica 3. Porcentaje de programas académicos
por acreditacién de la IES y nivel académico (%)

63% . LN No

25%
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Fuente: SNIES - MEN, célculos LEE.

Grafica 4. Porcentaje de programas académicos
por metodologia y nivel académico (%)

=g 4% 5% 2%
B A distancia
0,
0 93% Virtual
Presencial
Pregrado Posgrado

Fuente: SNIES, MEN.

3 Para conocer la clasificacion de los programas académicos, consultar la pagina web:

https://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa
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Educaciéon (7%) e Ingenieria de
sistemas, telematica y afines (4%).

El top 5 de los programas
académicos de pregrado que mas
se ofrecen lo compone
administracion de empresas (279
programas), contaduria  publica
(234), derecho (184), ingenieria
industrial (164) e ingenieria de
sistemas (146). Mientras que, en
relacion con los programas de
posgrado, la mayoria son maestria
en educacién (89), especializacion
en derecho administrativo (57),
especializacion en finanzas (46),
especializaciéon en gerencia de
proyectos (42), y especializacién. en
gerencia del talento humano (40).

Docentes®

En relacion con el numero de
docentes (catedra y planta), se
evidencia que desde el aino 2007 ha
tenido una tendencia creciente en
ambos sectores. En el sector oficial,
la tasa promedio semestral es del
4% y en el privado del 3%. No
obstante, el nimero de docentes
del sector oficial presenta mayores
variaciones; en el primer semestre
del 2014 aumenté 45% y tres anos
después cayd 25%. En el ultimo ano,
el nimero de docentes del sector
oficial aumenta 28%, mientras que
en el privado cae 2%.

90
80
70
60
50
40
30
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Tabla 1. Top 5 de programas académicos

de pregrado mas ofrecidos

Top Programa académico N. de
Programas
1 Administracion de empresas 279
2 Contaduria publica 234
3 Derecho 184
4 Ingenieria industrial 164
5 Ingenieria de sistemas 146

2007-1

2007-2

Fuente: SNIES, MEN.

Grafica 5. Nimero de docentes por sector IES,

2008-1

2008-2

2009-1

2009-2

2007-2018 (en miles)

Oficial ====Privada

Fuente: SNIES, MEN.

6 . . . .y , . . , . . . .
Incluye a los docentes con los siguientes tipos de contratacion: término fijo, término indefinido, ocasional, ad honorem y por hora

(docentes de catedra).
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Dependiendo del maximo nivel de
formacién alcanzado, la distribucidon
de los docentes ha cambiado en el
tiempo. Hasta el 2013-2, la mayoria
de los docentes tenia formacién
universitaria (35%). Desde el 2015, la
mayoria de los docentes tiene
maestria. Cabe mencionar que
desde el 2007 el porcentaje de
docentes con doctorado  ha
aumentado en el tiempo a una tasa
promedio semestral del 6%.

40%
30%
20%
10%

0%

Grafica 6. Porcentaje de docentes por maximo nivel de

formacién alcanzado, 2007-2018 (%)
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Fuente: SNIES, MEN.

DEMANDA POTENCIAL Y POBLACION ATENDIDA

Bachilleres

Entre los requisitos para el ingreso a
la  educacién superior, estd la
presentacion del examen Saber 11.
Este examen se aplica dos veces al
ano: en el primer semestre del afo
por estudiantes de calendario By en
el segundo semestre del afio por los
de calendario A. En promedio, cada
afio presentan el examen 570 mil

estudiantes que potencialmente
podrian ingresar a la educacién
superior.

Inscritos y Admitidos
Para ingresar a programa
académico de pregrado, los
aspirantes deben llevar a cabo un
proceso de
independiente en cada IES a la que

un

inscripcion

Tabla 2. Nimero de estudiantes que presentaron
Saber 11, 2010-2018

Afic Semestre 1 Semestre 2 Total

2010 30.394 540.450 570.844
2011 31.712 540.538 572.250
2012 30.409 550.161 580.570
2013 28.363 547.728 576.091
2014 24.893 544.369 569.262
2015 25.947 542.358 568.305
2016 13.063 548.110 561.173
2017 12.986 546.162 559.148
2018 19.798 549.934 569.732

Fuente: Saber 11, Icfes.
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aspiren entrar. Aproximadamente, el
56% de las inscripciones tienen
lugar en el primer semestre del afio
y 2 de cada 3 inscripciones son en
IES oficiales.

Sin  embargo, no todas |las
inscripciones resultan en
admisiones. Entre las razones se
encuentran que los aspirantes no
cumplen con todos los requisitos
exigidos por cada IES o que no
tienen suficientes recursos para
cubrir los gastos asociados a sus
estudios. En promedio, entre el
2007 y el 2018, el 42% de los que se
inscribieron en IES oficiales fueron
admitidos; y en las IES privadas, es
el 79%. Vale la pena resaltar que
esta razén  (admitidos/inscritos)
flucttia mas en el sector oficial, y
que, en el sector privado, Ia
tendencia era negativa hasta el afio
2016.

Matricula primer curso

La matricula en primer curso
corresponde a las  personas
naturales que  formalizan  su
matricula  para vincularse  por
primera vez en un programa
académico en una IES. En promedio,
mas de la mitad de los matriculados
en primer curso lo hacen en el
primer semestre del ano (IES
privadas: 57% e IES oficiales: 52%) y
alrededor del 88% de los
matriculados en primer curso lo
hacen en programas de pregrado.

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
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Grafica 7 Proporcién de nimero de admitidos
por inscritos por sector IES, 2007-2018 (%)
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Fuente: SNIES, MEN.
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En pregrado, se encuentra que le
matricula en este nivel académicc
presenta un comportamientc
creciente desde el 2010 en ambos
sectores. La Grafica 8 muestra dos
hechos sobresalientes. El primero es
que, en el caso de las IES del sector
oficial, el nUmero de matriculados er
primer curso aumenta 156% entre
2010-2 'y 2011-1 debido a la inclusior
de la informacién del SENA’. E
segundo hecho que se resalta es que
la matricula cae desde el 2016-2 en e
sector privado y oficial, a una tase
promedio semestral del 7% y 5%,
respectivamente.

En posgrado, se evidencia un
crecimiento leve que se mantiene en
el tiempo, pero con mayor
pendiente en el caso de las IES del
sector privado.

En relacién con la matricula en
primer curso en |ES acreditadas y no
acreditadas, la mayoria de los
estudiantes ingresan a IES no
acreditadas: en 2018, 2 de cada 3
estudiantes. La matricula en primer
curso ha aumentado mas en las IES
no acreditadas, a una tasa promedio
semestral del 8%, mientras que, en
las acreditadas, esta tasa es del 4%.
Por otra parte, la matricula en las IES
no acreditadas cae en los ultimos
tres periodos consecutivos.
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Grafica 8. Nimero de matriculados en primer curso

por nivel académico y sector |IES, 2007-2018 (en miles)
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Grafica 9. Nimero de matriculados en primer curso

por acreditacién y no acreditacion de las IES,
2007-2018 (en miles)
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7 Decreto 1295 de 20107, “por el cual se reglamenta el registro calificado (...) y la oferta y desarrollo de programas académicos de

educacion superior”
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Respecto de la modalidad del
programa académico, en promedio
el 82% de matriculados estd en
programas presenciales.
Adicionalmente, en todas las
metodologias  (presencial y a
distancia), la matricula ha
aumentado desde el 2007. Sin
embargo, desde el 2016 esta cae en
las  presenciales y a distancia
(tradicional). En  contraste, la
matricula en programas virtuales
mantiene un crecimiento leve vy
constante en los Ultimos periodos.

Desde el afio 2007, e
independientemente  del  nivel
académico, la mayoria de los
matriculados en primer curso lo
hacen para programas académicos
que pertenecen a los NBC de
administracion, contaduria publica,
ingenieria de sistemas, telematica y
afines, educacion, y derecho y afines
(tabla 3). En cuanto a las IES, en
pregrado sobresale el SENA y en
posgrado la  Universidad de
Santander (tabla 4).

Los  programas  con  mayor
crecimiento promedio anual durante
el periodo analizado en pregrado
pertenecen a los NBC: otros
programas asociados a bellas artes
(635%), artes representativas (293%),
bacteriologia  (244%), deportes
educacion fisica y recreacion (87%) y
publicidad y afines (66%). En
posgrado, la mayor tasa de
crecimiento anual promedio se da
en los programas de NBC: otros

500
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Grafica 10. Nimero de matriculados en primer curso

por metodologia del programa, 2007-2018 (en miles)
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Fuente: SNIES, MEN.
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Tabla 3. Top 5 de programas académicos con mayor

nimero de matriculados primer curso por nivel académico,

desde 2007 hasta 2018.

Top Programa, pregrado N. de
matriculados
1 Administracion de empresas 402.153
2 Derecho 338.856
3 Contaduria publica 307.818
4 Psicologia 276.296
5 Ingenieria industrial 214.057
Top Programa, posgrado N. de
matriculados
1 E. en administracion de la 30.802
informatica educativa
5 E. en derecho administrativo 25.365
4 M. en educacién 21.905
5 M. en gestién de la 18.098
tecnologia educativa

Fuente: SNIES, MEN.
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programas asociados a bellas artes
(74%), artes representativas (39%),
bibliotecologia y otros de ciencias
sociales y humanas (28%), geologia
programas de
naturales (28%) y salud publica
(27%).

y otros ciencias

Matricula total

Entre el afo 2007 y 2018, en
promedio, habian cerca de 1.8
millones de estudiantes
por semestre en
programas de pregrado, y 117 mil
en programas de posgrado. En
ambos académicos se
observa una tendencia creciente
en la matricula. En posgrado el
ha sido del 6%
promedio semestral mientras que
en pregrado del 3%.

matriculados

niveles

crecimiento

La mayor parte de la matricula
semestral en los programas de
pregrado estd en IES oOficiales
(54%, en promedio). Sin embargo,
en los Ultimos afos la distribucién

Pontificia Universidad Javeriana

Tabla 4. Top 5 de IES con mayor nimero de matriculados

primer curso por nivel académico, desde 2007 hasta 2018.

Top Pregrado Posgrado
1 Servicio Nacional de Universidad de
Aprendizaje Santander
2 Universidad Nacional Universidad
Abierta y a Distancia Externado de
Colombia
3 Corporacién Universitaria Universidad Nacional
Minuto de Dios -Uniminuto- de Colombia
4 Instituto Tecnoldgico Universidad Libre
Metropolitano
5 Universidad Cooperativa de Pontificia
Colombia Universidad
Javeriana

1.400
1.200
1.000
800
600
400
200

Fuente: SNIES, MEN.

Grafica 11. Nimero de matricula total por nivel académico

y sector IES, 2007-2018 (en miles)
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Fuente: SNIES, MEN.

11



Educacion superior en tiempos de Covid-19: Estado del arte y prospectivas
Pontificia Universidad Javeriana

de la matricula total entre IES
oficiales 'y privadas es mas
equitativa que antes. En los
programas de posgrado, la
matricula en IES oficiales es, en
promedio, del 32%.

Durante el periodo comprendido

entre el primer semestre del 2007 Tabla 5. Top 5 de NBC con mayor matricula total
P y
el segundo del 2018 1 de cada 5 por nivel académico, desde 2007 hasta 2018.
estudiantes estaba matriculado en Top Pregrado y—
un programa de pregrado en
.. o 2 1 Administracion Administracién
administraciéon de empresas. En - _
. 2 Educacion Agronomia
osgrado, 2 de cada 3 estudiantes 3 Contaduria publica Antropologia artes
i . P P
matriculados en ese periodo, liberales
estaban matriculados en 4 Derecho y afines Arquitectura
. . 5 Ingenieria de sistemas Artes plasticas
programas de  administracion, » : _ :
. i telematica y afines visuales y afines
agronomia, antropologia, artes

liberales, arquitectura y artes

plasticas visuales y afines (tabla 5). Fuente: SNIES, MEN.

Graduados

El ndmero de graduados ha

crecido en el tiempo a una tasa Grafica 12. Graduados por nivel académico y
promedio anual del 10%[ tanto sector IES, 2007-2018 (en mHeS)
para los graduados de programas
de pregrado como de posgrado. 250

200

Por sector de la IES, el porcentaje 150
de estudiantes que se gradua de 100
programas de pregrado en IES 50

M*r' '

oficiales (51%) es similar al de los 0 E 2z 8 © = 8 o = n @ & =
graduados de IES privadas (49%). & &8 & & & &8 &8 &8 &8 &8 & §
En posgrado, la mayoria se gradua Pregrado Oficial ==®==Pregrado Privada

de IES privadas (76%, en Posgrado Oficial === Posgrado Privada
promedio).

Fuente: SNIES, MEN.
Desde el 2007 hasta el 2018, se
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graduaron aproximadamente 3,7
millones de estudiantes de
programas de pregrado (255 mil
graduados/afio, en promedio) vy

868 mil estudiantes de MLCIO Tabla 6. Top 5 de graduados de programas académicos

(72 mil/ano, en promedio). de pregrado, desde 2007 hasta 2018.
Desde el ano 2007, la mayoria de Top Programa académico '\;' dz
o graduaqos

los graduados han sido de 1 Administracion de empresas 188.019
programas académicos que 2 Contaduria publica 157.734
pertenecen a los NBC de 3 Derecho 146.423
administracion (pregrado: 22%; - Psicologa 5,00

5 Ingenieria industrial 85.434

posgrado: 30%), educaciéon
(pregrado: 8%; posgrado: 20%), Fuente: SNIES, MEN.
contaduria publica (pregrado: 9%;
posgrado: 4%), derecho y afines

(pregrado: 5%; posgrado: 14%) e
ingenieria de sistemas, telematica y

afines (pregrado: 6%; posgrado:
4%).

Finalmente, los programas con
mayor crecimiento promedio en el

namero de egresados durante el Tabla 7. Top 5 de graduados por IES y nivel académico,
periodo analizado en pregrado desde 2007 hasta 2018.
pertenecen a los NBC:
bibli loaf d . . Top Pregrado Posgrado
Ibliotecologla otros = Cleleles 1 Servicio Nacional de Fundacién
sociales y humanas (97%), otros Aprendizaje Universitaria Los
programas asociados a bellas artes Libertadores
o ¢ 2 Corporacién Unificada Universidad Nacional
o) o)
(68 /o), =g el ik (47 /o) y ggologla Nacional de Educacion de Colombia
otros programas de ciencias Superior
naturales (43%). En Qosgradol la 3 Direccién Nacional de Universidad de
. Escuelas Santander
mayor tasa de crecimiento anual — : .

. 4 Universidad Cooperativa Pontificia
promedlo se da en los programas de Colombia Universidad
de nutricion y dietética (137%), Javeriana
publicidad y afines (1 37%): 5 Universidad Nacional de Universidad

, d Colombia Externado de
optometria otros programas de Colombia

ciencias de la salud (84%) vy
bacteriologia (59%). Fuente: SNIES, MEN.
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Cuidar la salud mental y fisica
de los miembros de la
comunidad educativa

La prioridad de las instituciones de
educacion durante y después de la
pandemia debe ser el bienestar de
los  estudiantes, profesores vy
administrativos que pertenecen a su
comunidad  educativa. Las IES
deberdn  crear  protocolos y
estrategias que fortalezcan la
importancia del cuidado personal y
colectivo (que incluya, por ejemplo,
la  obligatoriedad del wuso del
tapabocas), y deberdn invertir en
adecuar sus instalaciones con
lavamanos y cabinas de desinfeccidn
en diferentes lugares; ademas de
dotarlas  con  jabones, geles
antibacteriales, y en la provision de
demas material de prevencién como
tapabocas, guantes, entre otros.
Adicionalmente, serd necesario
realizar desinfeccién de salones,
auditorios y demas lugares del
campus diariamente e incluso
después de cada clase, asi como
tomar la temperatura de los
miembros de la  comunidad
educativa aleatoriamente.

universitarios
densamente

Los campus

usualmente  estan
poblados, lo que significa que un
virus como el Covid-19 tiene el
potencial de propagarse
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rapidamente. Por tal razén, es muy
importante disefiar estrategias que
permitan limitar la densidad vy
establecer medidas de
distanciamiento social. Las IES
deberan disminuir el tamafno de los
cursos presenciales en tiempos de
alto riesgo de contagio y evitar
agrupaciones de personas en
diversos lugares del campus como
cafeterias, restaurantes, auditorios,
escenarios deportivos, entre otros,
con el fin de reducir las
probabilidades de contagio.

Las IES deberan disefar
instrumentos para evaluar la salud
mental 'y emocional de sus
estudiantes, profesores y personal
administrativo, con el fin de
identificar aquellos miembros de la
comunidad educativa afectados por
el periodo de confinamiento
obligatorio y el estrés asociado a la
crisis que trajo el Covid-19. Asi
mismo, deberan brindar
acompahamiento y atencion a
aquellos que mas lo requieran.

Las IES deberan identificar a los
miembros de la  comunidad
educativa que tienen condiciones de
salud o coyunturas familiares que los
hacen mas vulnerables en caso de
contagio y disefar estrategias que
les permitan continuar con las
actividades académicas o laborales
de manera remota.



Educacion superior en tiempos de Covid-19: Estado del arte y prospectivas

Ciertas actividades que definen la
vida universitaria, como actividades
deportivas pueden
verse gravemente afectadas por el

y culturales,

distanciamiento social. Es
importante trabajar en estrategias
para mantener el sentido de
comunidad.

Se requieren esfuerzos para que los
profesores y los estudiantes cambien
su mentalidad y su comportamiento
para mejorar la disposicion de
adaptacién al cambio, de modo que
haya mas apertura a absorber con
mayor profundidad y con mejor
actitud el trabajo y el estudio
remoto. Para esto, se puede trabajar
con toda la comunidad educativa
enviando mensajes y consejos, entre
otros, por medio correos
electrénicos y redes sociales.

Es importante crear redes de
cooperacidén entre profesores vy
estudiantes que permitan mantener
la interaccion entre éstos en
periodos de aislamiento obligatorio
preventivo o en contextos de clases
remotas, la creacién de estrategias
para fortalecer el involucramiento de
los estudiantes en las actividades
académicas, el desarrollo de
consejerias académicas, creacién de
tutorias y programas de nivelacidn
entre pares, entre otros.
Dado que muchos estudiantes,
profesores y administrativos se
sienten ansiosos y aislados por la
coyuntura actual, las IES podrian
organizar eventos sociales usando
plataformas en linea como Webex o
Teams para compartir diferentes
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momentos como coffee breaks,
almuerzos, happy hours, clases de
cocina y manualidades, espectaculos
de talentos e incluso sesiones para
conocer a las mascotas, entre otras
actividades de interés.

Mitigar la caida de las
matriculas y ampliar los
programas de apoyo
financiero

Muchas IES podrian verse afectadas
por una reduccién en el nimero de
estudiantes matriculados, por Ia
pérdida de ingresos debido a la
cancelacién de muchos cursos y
programas en los campus, y por la
disminucién en el valor de sus
fondos de inversiéon debido a las
fuertes caidas en los mercados
financieros. En tal sentido, es
importante trabajar en estrategias
que permitan ajustar los
presupuestos de las instituciones
educativas con el fin de optimizar los
recursos, sin afectar la calidad de las
actividades académicas.

Es importante
mecanismos de apoyo financiero de

revisar los

las  instituciones de educacidn
superior. En particular, se debe
buscar flexibilizar los plazos de
pagos, tramites y demas solicitudes
para adaptarse a las limitaciones (de
movilidad, liquidez, entre otras)
generadas por la pandemia.

Las presiones presupuestarias
podrian llevar a que las IES tengan
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que implementar medidas como
frenar  nuevos  proyectos de
infraestructura, congelar o incluso
disminuir el gasto en el recurso
humano y algunos incentivos, frenar
la contratacién de nuevo personal
académico y de apoyo, y diferir
algunos gastos para garantizar que
los recursos se dirijan a las funciones
mas esenciales de las instituciones.
En cualquier caso, en estas
decisiones deberd prevalecer la
calidad académica de los programas
ofrecidos. Muchas familias podrian
tener dificultades econémicas y, por
tanto, requeriran apoyos financieros
adicionales a los comuUnmente
ofrecidos. Las instituciones de
educacion superior deben
demostrar su compromiso con los
estudiantes y su responsabilidad
social. Por tanto, es importante
disefiar diferentes estrategias de
financiacion que les permitan
continuar  con  sus  estudios,
especialmente a aquellos
estudiantes mas vulnerables. Para
ello, deberan expandir, por ejemplo,
la cobertura de sus programas de
financiacién de la matricula, mejorar
las condiciones de los créditos vy
créditos - beca ofreciendo mayores
montos, menores tasas de interés y
mayores plazos de pago.

La tasa de desercion podria
incrementar debido a la crisis
econémica pues muchas familias no
podran seguir costeando el valor de
la  matricula ni los gastos de
sostenimiento de los jovenes
mientras  estudian. Esto  seria
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particularmente relevante en el caso
de instituciones privadas de costo
medio y alto. Una estrategia para
mitigar este efecto es identificar a los
estudiantes que estan en riesgo de
desercién por problemas
académicos y financieros, vy
apoyarlos  para que puedan
continuar con sus estudios.

Se deberia incrementar la capacidad
de las universidades publicas para
garantizar el acceso a la educacién
superior de estudiantes con alto
desempefio académico y con
restricciones econdmicas.

Para evitar una caida grande en las
matriculas, tanto de nuevos
estudiantes como de regulares, es
posible que algunas IES privadas
deban reducir los precios de sus
matriculas  para incentivar la
demanda u ofrecer un mayor valor
agregado a sus estudiantes, es decir,
una mejor relacién calidad - precio.
Posiblemente se incrementard la
demanda por programas técnicos y
tecnoldgicos, pues son mas baratos
y de menor duracion que los
profesionales. Asi mismo, podria
incrementarse la demanda por
programas de Educacién para el
Trabajo y el Desarrollo Humano
ETDH, en los cuales es importante
que el Ministerio de Educacién
Nacional y las secretarias de
educaciéon, trabajen en conjunto
para fortalecer la calidad de |la
oferta.

El Ministerio de Educacion debe
trabajar de la mano con las IES con
el fin de generar incentivos para la
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creacion de mas programas en linea,
virtuales o blended de alta calidad
para expandir la demanda potencial
y reducir sus costos.

La crisis econdmica que dejard el

Covid-19 incrementara la
competencia entre las IES,
especialmente entre aquellas

privadas  que  tienen  mayor
capacidad de respuesta. Lo anterior,
podria llevar al cierre de programas
e |IES que no tienen recursos para
hacer frente a esta crisis.

Repensar las estrategias
pedagégicas, las
modalidades de educaciény
los mecanismos de
evaluacion

La pandemia ha obligado a que
muchos profesores universitarios se
capaciten en el uso de herramientas
tecnoldgicas para impartir clases
remotas, lo que permitird fortalecer
sus habilidades digitales y sin duda
algunos transformaran los métodos
tradicionales de ensefanza
presencial hacia métodos virtuales o
blended remotos que impulsen los
logros educativos. En tal sentido, se
podria identificar aquellos
profesores que se destaquen por su
efectividad en dar clases remotas o
virtuales 'y  que  mantengan
motivados a los estudiantes, e
invitarlos a transferir su

conocimiento 'y sus estrategias
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pedagdgicas a otros docentes con
menos experiencia.

Las IES deberan ampliar y fortalecer
los programas de capacitacion de
sus profesores, estudiantes 'y
administrativos en el wuso de
herramientas tecnoldgicas, la
creacion de ambientes virtuales de
aprendizaje y la implementacién de
pedagogias y estrategias de
evaluacién apropiadas para impartir
clases blended, virtuales vy, en
general, remotas que garanticen el
cumplimiento de los objetivos de
aprendizaje de las asignaturas de los
curriculos.

Es importante garantizar el acceso a
internet y computador o tabletas a
los estudiantes y profesores que
carecen de estas herramientas. Esta
es una responsabilidad compartida
que no debe recaer exclusivamente
en las IES. Tanto el gobierno
nacional como alianzas con el sector
privado  son  esenciales para
asegurar conectividad y el acceso a
herramientas  tecnoldgicas. Lo
anterior, con el fin de evitar la
ampliacion de las brechas de
aprendizaje y de calidad educativa
entre los estudiantes de mas bajos
recursos y los que si tienen acceso a
internet 'y otras  herramientas
tecnoldgicas.

Las instituciones de educacion
superior deben ser flexibles 'y
creativas al momento de evaluar a
sus estudiantes. Los mecanismos de
evaluacién deben adaptarse a las
condiciones de ensefianza, sin dejar
a un lado la calidad vy el
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cumplimiento de los objetivos de
aprendizaje. Los profesores deberan
flexibilizar sus criterios de
evaluacién, creando diferentes tipos
de evaluacién, plazos y formas de
calificacion, pues en condiciones de
clases remotas o virtuales, no todos
los estudiantes cuentan con las
mismas oportunidades de calidad
disponibilidad de
y habilidades

manejo de

de conexidn,
tiempo, ingresos,

académicas y de
situaciones de confinamiento vy
estrés asociado a la crisis que causa
la pandemia.

Las Facultades de Educacidn
deberan repensarse pues el Covid-
19 ha dejado en evidencia |la
necesidad de contar con maestros
(profesionales en licenciaturas) que
dominen  diversas  herramientas
tecnoldgicas, digitales y estrategias
pedagdgicas  apropiadas  para
involucrarlas  a  las  practicas
educativas. Los licenciados deberan
ser expertos en educacidén no solo
presencial, sino blended,
online, remota tradicional,

virtual,
entre
otras, y en general en su capacidad
de generar innovacién educativa.
La coyuntura actual puede ser una
oportunidad para
todas las carreras cursos donde se
ensefen herramientas

incorporar en

computacionales. El  uso de
herramientas de inteligencia artificial
o algoritmicas no siempre requiere
matematicas avanzadas. Se puede
estudiar arte con redes neuronales
que exploren o creen imagenes, o
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filosofia con web scraping® vy
procesamiento de lenguaje natural.
La inteligencia artificial se debe
como  una

aumentar la

empezar a  ver
herramienta  para
inteligencia humana, en todas las
areas.

Hay una oportunidad para reforzar
en el publico el valor agregado de
las IES. En particular, es importante
resaltar que las IES son centrales por
su recurso humano vy fisico para
tratar  problemas  tedricos o
practicos. La puede
generar en el publico una imagen
que las IES son proveedoras de
cursos en linea. Es cierto que la
docencia es central en todas las IES,

cuarentena

pero estas deben enfatizar que su
valor social también radica en su
capacidad de formar integralmente
profesionales que jalonen procesos
de  transformacién social 'y
productiva; investigar y proponer
soluciones a diversos problemas,
que las empresas o el gobierno no
se centrarian por no tener los
incentivos necesarios (por ejemplo,
antes de la pandemia, vacunas para
enfermedades como el coronavirus
solo se buscaban en universidades).
Hay que fortalecer la oferta gratuita
de las IES en MOOCs’. Esto es
importante  para tener
asincrénicos en linea en momentos
de crisis. También, como estrategia

cursos

para promocionar profesores y sus

8 1z . . . .y ..

Técnica que permite extraer informacion de sitios web
mediante programas de software.

Massive open online courses (cursos masivos abiertos en

linea)
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investigaciones, lo cual puede
mejorar la visibilidad de las IES en la
sociedad.

Algunos estudiantes estan
aprendiendo nuevas formas de
aprender y les ha tocado fortalecer
su capacidad de aprendizaje
autonomo. Las IES deberdn crear
programas de tutorias y consejerias
para mostrar a los estudiantes las
ventajas de estas formas de
aprendizaje, y capacitarlos en el
manejo del uso de tiempo para
sacar el maximo provecho a las
herramientas que estan disponibles
en plataformas virtuales.

Algo que hizo evidente esta
pandemia es la brecha existente en
acceso a recursos tecnolégicos que
hay entre estudiantes e IES. Hay
carreras que por su campo y
métodos de estudio se ven mas
afectadas por estas brechas de
herramientas, como ingenierias o
ciencias de datos. Se deben crear
recursos computacionales en la
nube, de tal forma que incluso
desde un celular los estudiantes
tengan acceso a tecnologias de
ultima generacion. Muchas IES ya
permiten acceso remoto a super
computadores o a software, sin
embargo, podria hacerse mucho
mas directo y facil el acceso via
aplicaciones.

La virtualidad y cursos en linea traen
retos pedagdgicos. Los estudiantes,
por ejemplo, pueden disminuir sus
niveles de atenciéon cuando toman
cursos en linea. Es importante
incentivar la innovacion educativa en
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las |IES, fortaleciendo las actividades
académicas con uso intensivo de
tecnologia.

El trabajo y aprendizaje remoto
requiere mayor inversion de tiempo
por parte de estudiantes vy
profesores, especialmente al
principio. Por tanto, es necesario
ajustar las actividades académicas
de manera que se logre un balance
adecuado entre el tiempo dedicado
a las clases y el tiempo de estudio
autbnomo. Lo anterior, puede
implicar una revisién de los créditos
académicos, las horas de clase, la
duracién y el nimero de clases por
periodo académico. En Estados
Unidos, por ejemplo, se cursan
méaximo 4 asignaturas por periodo
académico, mientras  que en
Colombia el promedio es entre 5y 6
asignaturas.

Las IES deben crear un repositorio
de los nuevos métodos alternativos
de ensefianza y evaluacién, resaltar
las buenas practicas y aprender de
las no exitosas, de modo que tras
prueba y error se puedan descubrir
las  mejores metodologias de
ensefianza y aprendizaje, blended u
online.

Si se reanudan las actividades
académicas presenciales mientras
dure la pandemia, se debe pensar
en estrategias para implementar
clases con un nimero adecuado de
estudiantes que permitay respete la
distancia social. Por ejemplo, se
podria aplicar una modalidad
blended donde los estudiantes
asisten a algunas clases de manera
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presencial y otras de manera remota
con el fin de descongestionar la
infraestructura de las universidades.
Las |IES deben identificar, en
conjunto  con sus  directivos,
profesores y estudiantes, qué clases
se benefician de Ila
remota y cuéles no funcionan bien.

ensenanza

Asi mismo, se deben tener espacios
de discusiéon (por ejemplo, salas de
chat) que faciliten las discusiones
anénimas sobre los problemas de
tecnologia, el disefio de los cursos, y
los métodos de evaluacidn, entre
otros. Estos datos pueden informar
decisiones futuras sobre cuando y
por qué algunas clases deberian
ensefarse de forma remota, cuéles
deberian seguir siendo presenciales
y qué clases dentro del campus
deberian  complementarse  con
tecnologia.

El salto a la universidad ya es dificil
para algunos y la mayor autonomia
que requieren las clases remotas
puede generar una fatiga hacia el
estudio aln mayor que para otros
estudiantes ya adaptados al sistema
Luego, se deben
mecanismos de mayor

universitario.
generar
supervision y presencialidad para los

estudiantes de los  primeros
semestres.
En los sistemas hibridos,

implementar estrategias
diferenciadas de presencialidad por
asignaturas, semestres de estudio y
poblacion mas vulnerable ante
posible contagio puede
descongestionar las  IES.  Por
estudiantes de

ejemplo, primer
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semestre, clases con componentes
mas practicos (que requieran el uso
de laboratorios o software
especializado)
proporcién de clases presenciales

que otras. Asi mismo, estudiantes en

requeriran mas

practica universitaria, por ejemplo,
pueden incluso preferir las clases
remotas, asincronicas sobre las
presenciales porque facilitan su
inmersién a la vida laboral.

Tanto los profesores como los
estudiantes se estdn ajustando en
medio de la crisis. Los programas vy
los contenidos de los cursos se estan
revisando a medida que se imparten
los cursos. Todos los profesores,
estudiantes y directivos deberian
debatir sobre los cambios en la
ensefanza y el aprendizaje que
estdn generando esta coyuntura.
Esto proporcionard pistas sobre
coémo capacitar a futuros profesores
y estudiantes para enfrentar clases
remotas.

Incentivar la investigacion, la
innovacion y el desarrollo

La financiacion de la investigacién
de fuentes privadas o
gubernamentales podria disminuir
como consecuencia de esta crisis.
Hay areas que van a sufrir mas que
otras, como las experimentales que
necesitan laboratorios o
reclutamiento de sujetos humanos.
Valdria la pena
discusiones y foros en torno a estas

organizar

dificultades para buscar soluciones.
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Es importante disenar estrategias de
financiacién alternativas para
mantener la investigacién en las
instituciones de educacién superior.
Ademas, es clave que el gobierno
nacional de prioridad y destine
recursos para promover el desarrollo
de investigaciones por parte de las
IES y sus grupos de investigacién.
Los procesos de ascenso deberian
tomar en cuenta que, durante la
cuarentena, la investigacion se
desacelera, en particular en las areas
experimentales; ademads, porque los
profesores, especialmente las
mujeres, deben dedicar tiempo al
cuidado y ensefianza de los hijos y
las actividades el hogar (cocinar,
limpiar, entre otras).

Los estudiantes de doctorado y los
investigadores post-doctorales que
estén en proceso de recoleccién de
datos necesitan especial atencion.
Por ejemplo, dando excepciones
para asistir a laboratorios de las IES
en periodos de confinamiento y
garantizando la provisién de las
herramientas de bioproteccion.

Si aun no los tienen, las IES deben

determinar protocolos para
laboratorios con animales para
situaciones de confinamiento

prolongado de tal forma que el
impacto sea minimo en el bienestar
de ellos. Ademés, fortalecer los
protocolos sobre la manipulacién y
el manejo de los animales por parte
de los investigadores.

Para investigacion experimental en
ciencias sociales que involucren
sujetos humanos, como psicologia y
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economia, los profesores e IES
deben estar preparadas
técnicamente para reclutar en linea
por mecanismos similares a Pavlovia,
Amazon Mturk, Open Lab, Prolific, y
otros similares
(https://psyarxiv.com/tr76d/).  Esto
implica entrenamiento obligatorio
en estas herramientas para todos

aquellos que recluten personas y en
lo posible las IES deberian pensar en
disponer de infraestructura
(servidores) para correr estudios.

Las investigaciones que dependen
de recursos computacionales de las
IES (por ejemplo, clusters de
computadores) deberian  poder
continuar. Esto implica, por un lado,
que los encargados de esos recursos
puedan hacer mantenimiento vy
chequeos durante época de
aislamiento. Por otro lado, los
investigadores deberan tener acceso
remoto desde sus casas.

Se deben disefiar estrategias para
garantizar que los estudiantes y
profesores sigan teniendo acceso a
libros, revistas y textos académicos
fisicos, debido a que el cierre de las
bibliotecas puede dificultar el
proceso de aprendizaje. Para ello,
las IES deben proveer el acceso al
material académico en caso de que
exista en medios digitales u ofrecer
un servicio de mensajeria para el
material no disponible en linea. Lo
anterior, podria  favorecer el
aprendizaje, pero ademas promover
la lectura y los procesos de
investigacion formativa.
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Asi mismo, las IES deberan proveer
el acceso a los softwares
especializados que requieran los
estudiantes y profesores para el
desarrollo de las clases y los
objetivos de aprendizaje, debido a
que en periodos de confinamiento
no es posible el uso de salas de
computo con acceso a estas
herramientas. Una alternativa es
moverse con mas fuerza a recursos
de acceso abierto.

Es importante generar incentivos
para  estimular la  innovacidn
educativa 'y la creacion de
herramientas  tecnoldgicas  que
transformen  los  procesos de

ensefanza-aprendizaje.

Fortalecer la gestion
universitaria

La informacién es clave en
momentos de crisis como el que se
estd viviendo actualmente. Para
garantizar que la informacién que
recibe la comunidad universitaria es
precisa y actualizada, las
instituciones de educacion superior
deben mantener una comunicacién
activa e informar constantemente
sobre las decisiones que adopte y
las politicas que decida implementar
en cada etapa de la pandemia.

Se deben fortalecer los sistemas de
recoleccion de informaciéon  al
interior de las IES para tomar
decisiones basadas en evidencian
que permitan responder con

acciones efectivas y focalizar sus
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programas y estrategias a los grupos
mas necesitados.

Es muy importante pensar en realizar
cambios a los procesos de admision.
Esta es wuna oportunidad para
repensar los procesos de admisién
de las universidades haciéndolos
mas flexibles e incluyentes, desde el
punto de vista social y econdmico.
Sin embargo, es importante tener en
cuenta que algunas IES relajaran sus
criterios de admisién con el fin de
ampliar su demanda potencial y
contrarrestar la caida en los ingresos
por matriculas. En ese caso, se debe
garantizar que los estudiantes
cuenten con los
académicos bdasicos para avanzar de

requisitos

manera exitosa en el programa de
estudio. Para ello, es necesario crear
programas de acompafamiento,
tutorias y cursos de nivelacién,
especialmente para aquellos
estudiantes que ingresen con
rezagos en  conocimientos y
habilidades béasicas, de manera que
no se vea afectada la calidad de los
programas y mitigar la desercion
debido a  bajo  rendimiento
académico.

Es probable que la crisis reduzca el
nimero de nuevos estudiantes que
ingresan a la educacion superior. Se
necesitan estrategias que desde el
comienzo bajen la posibilidad de
desercién futura de aquellos que
puedan matricularse. Un
determinante de desercién es la
seleccion equivocada de carrera, la

cual puede ocurrir por asimetrias de



Educacion superior en tiempos de Covid-19: Estado del arte y prospectivas

informaciéon entre lo que sabe el
estudiante y la oferta de carreras e
investigacion de las IES. Mejorar el
match entre elecciéon de carrera e
interés del estudiante es critico. Sin
embargo, programas de orientacién
profesional  pueden ser muy
costosos. Una alternativa es pedir a
los estudiantes que escriban ensayos
con sus intereses generales. Luego,
aplicar algoritmos para hacer match
entre palabras claves del ensayo con
descripciones de diferentes carreras
y las investigaciones de sus
profesores (por ejemplo:
https://github.com/titipata/paper-

reviewer-matcher). El  algoritmo

podria  sugerir al  estudiante
catédlogos de carreras con campos
de desempeno similares o carreras
que no considerd inicialmente. Esto
evitaria que  estudiantes solo
consideren uno o dos
departamentos por asimetrias de
informacion y  potencialmente
aumentar matriculas o reducir
desercion futura al mejorar match.

Las IES deberan invertir recursos en
la adquisicion de herramientas
tecnoldgicas para favorecer el
trabajo desde casa (home-office) y
estar preparadas para enfrentar
nuevas oleadas de aislamiento
obligatorio. Asi mismo, deberéan
garantizar el acceso a internet y
computador del personal
administrativo y capacitar a todos
sus empleados en el uso de
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herramientas tecnoldgicas y
estrategias para realizar teletrabajo
con alta efectividad.

Las IES deben hacer esfuerzos para
demostrar que la educacién remota
tiene fortalezas, y que incluso es
mejor en algunos contextos. Por
ejemplo, para clases que requieran
trabajo auténomo de ensayo y error
(aprender a programar). También
puede ser bueno para estudiantes
con alta necesidad de conocimiento
(need for cognition) al dejarlos
explorar internet y profundizar lo
que aprenden. Incluso tiene
beneficios ambientales al reducir
tensiones en el sistema de
transporte. Al enfatizar estos u otros
beneficios, serd mas facil reducir la
circulacién de estudiantes en el
campus al darles libertad, por
ejemplo, de escoger entre asistir
presencialmente o tomar la clase en
linea.

Se deben fortalecer los canales de
comunicacién con los egresados con
el fin de crear estrategias de apoyo
mutuo. En estos momentos dificiles,
los egresados pueden convertirse en
aliados muy importantes. Por un
lado, las IES podrian recibir apoyo
financiero de sus egresados por
medio de donaciones, con el fin de
incrementar la cobertura de becas.
Por el otro, los egresados podrian
recibir capacitacion y actualizacién
por parte de las IES con el fin de
mejorar las probabilidades de
inserciéon laboral y ascenso, lo cual
es clave en momentos de crisis
como estos donde la tasa de
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desempleo se estd incrementando.
Ademas, las IES podrian brindar
apoyo técnico para que las
empresas y emprendimientos de los
egresados puedan adaptarse a las
nuevas condiciones que
esta pandemia.

impone

Fomentar habilidades para el
emprendimiento y el
mercado laboral para
estudiantes

Los estudiantes, al igual que los
profesores, también se han visto
forzados a conocer
herramientas y

tecnoldgicas, lo que les ayudarad a
mejorar sus habilidades digitales

y manejar
plataformas

que son cada vez mas requeridas en
un mercado laboral que tendera
hacia el trabajo remoto y con alto
componente virtual.

La coyuntura actual es una
oportunidad para realizar ejercicios
de reflexién curricular y reorientar
los objetivos de formacién de los
programas de pregrado,
garantizando por parte de las IES
una formacién en competencias vy
habilidades pertinentes para
afrontar las exigencias del mercado
laboral y los retos de las sociedades
actuales. Es necesario, fortalecer la
formacion en habilidades blandas,
dominio de una segunda lengua,
conocimientos de programacion,
habilidades emprendedoras y de
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innovacion, critico,

entre otros.

pensamiento

Fortalecer las alianzas entre
IES y el sector productivo

Las alianzas entre IES nacionales e
internacionales  constituyen  una
estrategia necesaria para
incrementar el impacto y reducir
costos, por ejemplo, creando
programas conjuntos, fomentando la
movilidad de estudiantes, realizando
investigaciones,

laboratorios,

proyectos e
compartiendo
instalaciones, entre otros.

Las IES deben propiciar espacios de
reflexion junto con los miembros de
la comunidad educativa para
trasferencia de
busqueda de
innovadoras que permitan mitigar

conocimiento y
soluciones

potenciar las
trajo  la

los  efectos vy
oportunidades  que
pandemia.

El fortalecimiento de las alianzas con
el sector productivo permitird que la
academia apoye la busqueda de
soluciones y la generacion de
innovaciones que respondan a las
necesidades de las sociedades, al
tiempo que permitird a los
estudiantes realizar conexiones entre
la teoria y la practica, fortaleciendo
su formacién y ampliando las
posibilidades de enganche.

El fortalecimiento del didlogo con el
sector productivo permitird a las IES
identificar las nuevas necesidades
de programas académicos, y, en
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general, las habilidades y
conocimientos que requiere el
sector productivo y sus empleados,
para hacer frente a los desafios que
impone la crisis dejada por el Covid-
19.
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Glosario:

Educaciéon a distancia: Modalidad de
ensefianza y aprendizaje donde se
superan las limitaciones de espacio y
tiempo, asi como la sincronia entre el
profesor y los estudiantes. Contiene la
educacion virtual y la remota tradicional
(entrega de material fisico al estudiante,
no involucra el uso de internet) .
Educaciéon virtual: Modalidad de
ensefanza y aprendizaje que se basa en
el uso de internet. Se intercambia
informacion y material por medio de
plataformas o del correo electrénico,
como, por ejemplo, videos con
explicaciones. Se desarrolla de manera
asincronica.

Educacién en linea (online): Modalidad
de ensefnanza y aprendizaje que se basa
en el uso de internet. Se desarrollan las
clases por medio de plataformas
disenadas para tal fin y se llevan a cabo
de manera sincrénica, permitiendo la
interacciéon entre profesor y estudiantes
en tiempo real.

Educacion semipresencial (blended):
Aquella donde el proceso de ensefanzay
aprendizaje incorpora la combinacién de
educacidn online y presencial.

El contenido de este documento es
responsabilidad exclusiva de los autores y no
compromete a la Pontificia Universidad Javeriana
ni a ninguna otra institucion.
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